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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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         Stratejik planlama, kurumların bilinçli yönetilmesini sağlayan bir yol haritasıdır. Varılmak istenen hedefin büyük resim; zaman, zemin, veri, koşul…gibi kavramların da büyük resme dair birer parça oldukları düşünülürse stratejik planlama yapmak, parçaların birleşmesinin ardından oluşacak resmi, bir nevi ,önceden görmek demektir. Eğitim kalitemizi yükseltmek için yapmış olduğumuz Stratejik Eylem Planımız da mevcut koşullarımızı değerlendirmek; zayıf ve güçlü yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz doğrultusunda hedeflerimizi açığa çıkarmak yollarıyla, kendini doğal süreci dahilinde yenileyen dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu gelişim sürecine etkin olarak müdahil olabilecek nitelikte bireyler yetiştirme, güzel bir gelecek yaratma ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalışmaktan ziyade geleceği ellerimizde şekillendirme arzusuna hizmet etmektedir. Bu nedenle önceliğimiz kurumumuzu yenilikçi, yaratıcı ve çok yönlü yaklaşımlar benimseyerek yeni bir yapılandırmaya sokmaktır. Eğitim, toplumların mevcudiyet niteliklerinin oluşumunu ve gelişimini sağlayan en önemli unsurdur. Bilimde ilerlemenin sağlanması, sanatın geliştirilmesi, sosyo-kültürel yapının vasıflarının biçimlenmesi ,ahlaki bilincin artması, öğrenmeyi öğrenmiş bir toplum oluşturulması ,milletimizi Ulu Önderimiz Mustafa Kemal Atatürk’ün de hedef gösterdiği muasır medeniyetler düzeyine çıkaracak olan kavramların yeni nesillerce benimsenmesi, kurumumuzun birincil sorumluluğudur. Herkesin ortak kanaatidir ki toplumsal huzurun ve gelişmişliğin yolu eğitimden geçer. Eğitim, ülkelerin gelişmişliğinin temel ölçütüdür. Gelişmiş ve kalkınmış ülkeler, eğitim sorunlarını çözmüş bulunan; eğitime hak ettiği önemi, değeri veren ülkelerdir. Bu kadar önemli bir görevi ülke genelinde ifa eden Milli Eğitim Bakanlığı’nın yerel bir bileşeni olan  Çobanbeyli Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak, geleceğimizi emanet edeceğimiz çocuklarımızı, daha iyi ortamlarda, çağdaşları ile yarışabilecek düzeyde, bilgi çağının gerektirdiği donanıma sahip, üretken, ”öğrenme” kavramına yaşam boyu öğrenme felsefesiyle yaklaşan, milli ve manevi değerleri benimseyen, vatansever, Atatürkçü düşünceyi kendine rehber edinmiş, farkındalık bilinci gelişmiş, kişisel gelişim düzeyi yüksek, analitik düşünme yetisinin tesiriyle yaşama dair kendi bakış açılarını oluşturmuş, duruş sahibi, hoşgörülü, saygılı, sevgi dolu, kendini gerçekleştirmiş, her şeyden önemlisi de erdemli bireyler olarak yetiştirme misyonumuzu destekleyecek stratejiler geliştirmekteyiz. Bunu yaparken de içsel ve dışsal dinamiklerine objektif bir gözle bakabilen, adımlarını doğru zamanlama ve doğru zemin ekseninde atan, ölçülmesi, denetlenmesi, uygulanması mümkün ve geçerliliği olan bir plan uygulamamız gerektiğinin bilincindeyiz. 

Değişimin ve gelişimin baş döndürücü bir hızla ilerlediği dünyamızda, liderlik ettiğimiz ve sorumluluğunu üstlendiğimiz her alanda “biz” anlayışı paradigmasında oluşturulmuş bir takım ruhuyla hareket edildiği, tüm iş görenlerin ve öğrencilerin aktif katılımının sağlandığı, her paydaşımızın kendi alan yetkisinde ve sorumluluğunda değerli olduğu gerçeğinin göz ardı edilmediği, verimli, etkili ve esnek bir yönetim anlayışı ortaya konulması zorunluluk haline gelmiştir. Bu bağlamda, planlamamız yapılırken, amaçlarımıza ulaşmak için tüm bileşenlerimizin katılımı ile çeşitli eğitimler ve toplantılar düzenlenmiş; kurumumuzun vizyonu, misyonu ,hedefleri gözden geçirilmiş; güçlü yönleri, zayıf yönleri, fırsatları ve tehditleri ortaya konmuştur. Çobanbeyli Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak sunduğumuz planımızda, güçlü yönlerimizin desteğini alarak ve fırsatlarını kullanarak, tehditlerin etkilerini ise en aza indirgeyip zayıf yönlerimizi güçlüye çevirerek eğitimde daha yüksek kaliteye ulaşmak için amaçlar, hedefler ve stratejiler belirledik. Bu perspektifle yapılan planlamamızın, hizmet alanlarına, çalışanlara ve toplumun tüm kesimlerine yansıyacak sonuçları, bizi, hedeflediğimiz vizyona ulaştıracaktır. Bu anlamda Stratejik Planlama Ekibi’ne teşekkür ediyorum. 

                                                                                                                                                              Mehmet AKPINAR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet AKPINAR
	Okul Müdürü
	Yasemin KILINÇ
	Öğretmen

	Gökhan AYHAN
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet KAYA
	Öğretmen

	Taner ALPARSLAN
	Müdür Yardımcısı
	Cemil YARALI
	Öğretmen

	Sefa KAYA
	Okul/Aile Birliği Başkanı
	Gülser BAŞARAN
	Öğretmen

	Cuma ÖZDEMİR
	Okul/Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Abdullah KOÇ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Okulumuz, 1996 yılında Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü’ne bağlı, Çok Programlı Lise statüsünde eğitim öğretime başlamıştır. Çobanbeyli Belediye binasında faaliyete başlayan okulumuz 49 yıllığına kiralanan binada genel onarımlar yapılarak daha modern bir binada eğitim öğretime devam etmektedir.  Okulumuz, başlangıçta genel lise, elektrik-elektronik bölümü ve buna bağlı Pano Monitörlüğü dallarında hizmet vermiştir. Daha sonra 2010–2011 eğitim-öğretim yılında mesleki eğitim sistemimize bilişim teknolojileri bölümü eklenmiştir. 2019-20120 eğitim öğretim yılı itibarıyla okulumuzda Anadolu Lisesi ve Anadolu Meslek lisesi Programı uygulanmaktadır. Derslerimizde şu an kullanıma açık olan toplamda 8 derslik, bilişim teknolojisi alanına ait bir adet bilgisayar laboratuvarı ve elektrik-elektronik alanına ait 1 adet laboratuvar bulunmaktadır. 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında 56 kız, 75 erkek öğrenci olmak üzere toplamda 131 öğrencimiz mevcuttur. Eğitim sürecimizde  3 idareci, 10 öğretmen ve 5 yardımcı personelimiz olmak üzere toplamda 18 personel bulunmaktadır. Afşin-Elbistan bölgesindeki kalkınma faaliyetleri sonucunda açılan A ve B termik santralleri neticesinde elektrik-elektronik alanında ara personel yetiştirmekte olan okulumuzun önemi de artmıştır.

        2016 yılında hazırlayıp başarıyla yürüttüğümüz "AVRUPA STAJI İLE AFŞİNLİ E-E ÖĞRENCİLERİ TERMİK SANTRALLERE HAZIRLANIYOR" isimli konsorsiyum projemizden edindiğimiz bilgi, tecrübe ve kazanımların yolumuzu aydınlatmasıyla, bu projemizi daha sistematik giderek hazırlamış bulunmaktayız. 2018 yılında hazırlayıp 2019 yılın Şubat ayında gerçekleşen ‘’AVRUPA’DAN AFŞİN’E ELEKTRİK YOLU’’  başlıklı projemizde 4 öğretmen ve  20 öğrenci ile Romanya ve Polanya’ya öğrenci ve personel hareketliliği kapsamında ‘’ Yüksek Gerilim Tesislerinin Arıza Tespit, bakımı ve Onarımı’’ konulu staj çalışması yapmışlardır. Ayrıca geçmiş yıllarda sürekli öğrencilerimizi ulusal çapta organize edilmiş proje yarışmaları için teşvik etmiş ve yarışmalara katılımlarını desteklemiş bulunmaktayız. Öğrencilerimiz, mesleki ve sosyal anlamda kendilerini geliştirebilecek programlar konusunda bilgilendirilmiştir. 

      Yerel çapta düzenlenen proje ve yarışmalara ek olarak okulumuz, her yıl belli aralıklarla sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlemektedir. Farklı dallarda yaptığımız spor müsabakaları, özel günlerde yapılan huzur evi gezileri gibi insan ilişkilerini ve bir arada yaşama bilincini artıracak faaliyetlerimiz bulunmaktadır. Aynı zamanda İngilizce öğretmenimizin başlattığı bir akım ile öğrencilerimiz yurtdışında yaşayan ve kendilerine tamamen yabancı olan yaşıtları ile mektup arkadaşlığı kurmuştur. Böylece, hem İngilizce yeterlilikleri geliştirilmek istenmiş hem de farklı kültür, din, ırk ve yaşan koşullarından insanlar hakkında bilgi sahibi olarak vizyonlarına katkı sağlanmak istenmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: AFLŞİN

	Adres: 
	ÇOBANBEYLİ MAHALLESİ
	Coğrafi Konum (link):
	Çobanbeyli Ç. P. A. L.  Afşin/Kahramanmaraş

	Telefon Numarası: 
	0 344 523 21 92
	Faks Numarası:
	0 344 523 21 92

	e- Posta Adresi:
	378298@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	cobanbeylicpl@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	378298
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	56
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	75
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	131
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	418 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	4
	10

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	4
	-
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	4
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	314 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	82 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	24 m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	359 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5641 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	727 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	238 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (Yemekhane, Arşiv, Depo 1, Depo 2, Kimya Laboratuvarı, Mescit, Hizmetli Odası)
	145 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-AL
	10
	9
	19
	11-AL
	17
	9
	25

	9-AMP
	-
	11
	11
	11-AMP
	-
	14
	14

	10-AL
	11
	6
	17
	12-AL
	18
	5
	23

	10-AMP
	-
	15
	15
	12-AMP
	-
	6
	6


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 sn/Mbyte


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	32063 TL
	32333 TL

	2017
	65000 TL
	65000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
96 öğrencimiz tarafından anket çalışması yapılmıştır.
Öğrenci Görüş ve Değerlendirme sonucunda genel olarak öğretmenlerle ve okul idaresiyle rahatlıkla iletişim kurabildiklerini ifade etmişlerdir.
Öğrenci kıyafeti anketi çalışmasında öğrenci ve öğrenci velilerinin görüşlerinin dikkate alınması ve uygulanması demokratik katılımın sağlanması yönünden olumlu bulunmuştur.

Okulun Olumlu Yönleri olarak okuldaki öğretmenlerle sıcak ve samimi bir iletişim ortamı olmasından dolayı memnuniyet dile getirilmiştir. İlçe genelinde yapılan spor, sanat ve kültürel faaliyetlere katılımların öğrenciler tarafından  olumlu olarak değerlendirildiği  tespit edilmiştir.

Erasmus Projesi kapsamında yapılan projelerde olumlu olarak karşılanan bir çalışmadır.

Okulun Olumsuz Yönü olarak binanın eski olması nedeniyle ısınma da yaşanan problem, sınıfların pencerelerinin küçük olması, okulumuzda kantin bulunmaması ve okul kütüphanesinde güncel kitap bulunmadığı yönünde fikir belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
10 öğretmen tarafından anket çalışması yapılmıştır.
Öğretmen Anket sonucunda okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel aktivitelerin yapılması yönünde bir sonuç ortaya çıkmıştır. Okulda öğretmenlerin kullanımına tahsis edilen odanın küçük olduğu belirtilmiştir.
Okulun Olumlu Yönü olarak samimi bir ortam ve idare öğretmen arasında iletişimin ve diyaloğun iyi olması öne çıkmıştır.

Okulun Olumsuz Yönü olarak ise fiziki şartlardan kaynaklanan ısınma problemi ve yeterli araç gereçlerin olmadığını ifade etmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

84 veli anket çalışmasına katılmıştır.
Veli Görüş ve Değerlendirme sonucunda velilerimizin büyük çoğunluğunun E—e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını takip etmedikleri sonucu ortaya çıkmıştır. Ankete katılım derecesine bakıldığında okulu n binası ve diğer fiziki mekanların yetersizliği ifade edilmiş bunun nedeni olarak da Okulun binasının eski belediye binasının okula dönüştürülmüş olmasından kaynaklandığı belirtilmiştir.

Okulun Olumlu Yönü olarak  öğretmenlerin ilgili olması ve okulun disiplin ve kurallara riayet etmesi ifade edilmiştir. Öğrenci kıyafeti anketi çalışmasında velilerinin görüşlerinin dikkate alınması ve uygulanması demokratik katılımın sağlanması yönünden olumlu bulunmuştur.

Okulun Olumsuz Yönü olarak ise fiziki şartlardan kaynaklanan ısınma problemini ifade etmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Öğrenci sayısının az olması, sınıfların kalabalık olmaması,

	Çalışanlar
	1-Deneyimli ve yeterli öğretmen kadrosuna sahip olması,
2-Personelin teknolojiyi yerinde ve yeteri derecede kullanabilmesi,

	Veliler
	1-Veli okul işbirliğinin çalıştırılıyor olması,

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul bahçesinin yeterli olması, 
2-Okul alanının ek bina ve genişlemeye açık olması, 
3-Sınıfların fiziki kapasitelerinin yeterli olması, 
4-Yeni atölye binamızın uygun konumu,

	Donanım
	1-Okulumuzda internet bağlantısının tüm birimlerde yeterli olarak kullanılması, 
2-Güvenlik sistemlerine sahip olunması,

	Bütçe
	1-Bütçe Ödeneklerinin zamanında gelmesi,

	Yönetim Süreçleri
	1-Okul müdürünün yeniliklere açık olması, 
2-Okulun idari kadrosunun yeni ve tecrübeli olması,

	İletişim Süreçleri
	1-Personel arası ilişkilerin güçlü olması,
2-Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Öğrencilerin maddi imkanlarının kısıtlı olması,  
2-Öğrencilerimizin çoğunluğunun çiftçi çocuğu olması nedeniyle okul devamsızlığının olması,

	Çalışanlar
	1-Her branştan öğretmenimizin olmayışı,

	Veliler
	1-Veli toplantılarına öğrenci velilerinin katılımının çok az olması ve veli maddi imkanlarının düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul binasının eski belediye binasından dönüştürülmüş olması nedeniyle eksi plansız bir bina olması ve ısınmada problem yaşanması. 

2-Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

	Donanım
	1-Atölye teçhizatlarının eskimiş veya yetersiz olması, 
2-Spor salonunun yeterli donanımda olmaması,

3-Destek eğitim odalarının olmaması,

	Bütçe
	1-Okulun maddi imkanlarının kısıtlı olması,
1-Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması,

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimine paydaşların katılımının eksik olması,

	İletişim Süreçleri
	1-Velilerin bilgilendirme sistemlerini etkin kullanmamaları ve iletişim süreçlerini takip etmemeleri,

	Diğer
	Rehber öğretmen normunun olmaması,


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	1-İlçe merkezine yakın büyük bir mahalle olması,

	Ekonomik
	1-Kamu ve özel işyerlerinin personel alımında meslek okul mezunlarının tercih  edilmesi,

	Sosyolojik
	1-Okulumuzun çevresinde internet kafe, oyun salonu, meyhane vb. gibi mekanların olmaması,

	Teknolojik
	1-İlçe merkezine yakın olması nedeniyle teknolojiye ulaşımın kısa sürede erişim imkanı,

	Mevzuat-Yasal
	1-Mevcut yasaların zorunlu eğitimi 12 yıla çıkarması, 
2-Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması,

	Ekolojik
	1-Yerleşim yeri olarak ilçe merkezine yakın ve yerleşime uygun olması, 

2-Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması,


Tehditler

	Politik
	1-Beldeden mahalleye geçişin yarattığı değişim,

	Ekonomik
	1-İşsizliğin fazla olması, İş kurmak için aile fertlerinin başka şehirlere gitmeleri,

	Sosyolojik
	1-Değişen dünya koşulları nedeniyle kültüründen, özünden uzak; kimliğini kaybetmeye   meyilli bir  gençliğin yetişir olması,

	Teknolojik
	1-Yerleşim yerinin teknolojiden fazla istifade edememesi,

	Mevzuat-Yasal
	1-Meslek Yüksek Okulu’na sınavsız geçiş hakkının kaldırılması,

	Ekolojik
	1-Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı,


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	 3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
· Biz Çobanbeyli Çok Programlı Anadolu Lisesi, Öğrencilerimizi, Milli kimliğini kazanmış, kendisiyle barışık İyi vatandaş, İnsanî değerleri benimsemiş dünya ile barışık iyi insan, çağın gereklerine uygun, toplumun ve iş hayatının gerektirdiği niteliklere ve yeterliliklere sahip iyi meslek elemanı olarak yetiştirmek, 

· Bilgi, teknoloji ve iletişim toplumu olma hedeflerimizi gerçekleştirmek için; bilgiye hızla ulaşabilen, bilgiyi mal ve hizmet üretimine yansıtabilen, bilinmeyeni üretip bunu sektörel alanda kullanabilen niteliklere sahip işgücünü yetiştirmek,

· Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlayarak, kendisine güvenen, kendisini sürekli yenileyen ve geliştiren, işini iyi yapan  bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak,

· 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek meslekî beceriler kazandırarak, onları  sektöre ve iş hayatına hazırlamak.

       Öğrencilerimizi kendi mesleklerinde en iyiyi  öğretmek, bilgi ve beceri kazandırmak, için varız!
VİZYONUMUZ 
· Okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin. Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her fırsatın verildiğini bilsin.

· Bütün çalışanlarımız ve öğrencilerimiz, 

· “Onlar” ve “biz” kavramı yerine “takım ruhuna” insansın, takım arkadaşının eksiklerini tamamlamaya çalışsın.

· İnsanlık değerlerinin önemini kavramış olsun ve öyle davransın.

· Her alanda bilginin gücünü yanına alsın, bilginin paylaşıldıkça çoğaldığını bilsin, paylaşıma ve iş birliğine açık olsun. 

· İdeal yaratmak isterken öğüt vermekten ziyade örnek olunması gerektiğine inansın. 

· Kendilerinden emin olsun,

· Doğruları yaptıklarında alacakları cevaplardan korkmasın,

· Gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.

· Çalışmalarımızın yarınlara dönük olduğunun bilincinde olsun.

· Okulumuzda hem öğretenler hem de öğrenenler birbirinin öğrenmesine ve gelişimine yardımcı olmanın önemine inansın.

· İyi bir eğitimin uygun, temiz bir çevrede olacağı bilinsin, ve çevre bilinciyle hareket edilsin

· Zamanın önemi kavranmış olsun ve işler “tam zamanında” ve “olması gerektiği gibi” yapılsın.

       Okulumuzda herkes, her gün, daha iyiye ulaşmak için  çalışsın
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kim olursa olsun bütün öğrencilerimize ve çalışanlarımıza  insan olarak saygı duyar, onları koruyup gözetiriz.
2) Kültürel değerlerimizi koruyup geliştirirken, ailemizi, yurdumuzu, ulusumuzu yürekten severiz ve vatanseverliğin ölçüsünü ona hizmette görürüz. 

3) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz, kendimizi sürekli yeniler, geliştiririz. azla yetinmez, her zaman daha fazlasını isteriz.
4) Aklın ve bilimin ışığında pozitif düşünmeye, sorunun değil, çözümün bir parçası olmaya çalışırız.

5) Öğrencilerimize kıyaslayıcı, yargılayıcı ve onur kırıcı davranmayız, cezalandırmadan yana değiliz.

6) Herkese sevgi, saygı ve hoşgörü ile yaklaşırız. 
7) Bu okulda öğretmenler, bu okulun öğretmeni olmakla, öğrenciler bu okulun öğrencisi olmakla övünürler.
8) Bilgiye ulaşma yollarını ve öğretmeyi öğretmeye çalışırız. Bütün öğrencilerimizin de öğrenebileceğine inanırız.
9) Değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi koruruz. 
10) Bütün çalışmalarımızın odak noktası ve varlık sebebimiz öğrencilerimizdir.
11) Biz, birbirimizi, öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.
Bana ne demeyiz, sorunlara ilgisiz kalmayız.
12) Okul toplumu olarak yaratıcı düşünceyi ve bunun ortaya konmasını teşvik ederiz.
13) Her öğrencimizin farklı özellikleri olduğunu kabul ederiz, bunları eğitim için bir avantaj, bir zenginlik kaynağı olarak görüyoruz.
14) Farkındayız ki...Biz farklıyız. Yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz.
15) Biliyoruz ki …Sahip olma isteği, sahip olmaktan daha güçlüdür. İstemek yetmez, istemeyi de istemek gerekir ve biz istiyoruz

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılmıştır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%80
	%82,50
	%85
	%87,50
	%90

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	%11,38
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6

	PG.1.1.3
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı 
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.4
	Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%28
	%29
	%30
	%31
	%32
	%33

	PG.1.1.6
	Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim Odası sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	İlgili Müdür Yardımcısı

Okul Öğretmenleri
	Uyum Eğitimi Haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü

İlgili Müdür Yardımcısı

İlgili Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim yılı

	1.1.3
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif ve sanatsal faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim – Öğretim yılı

	1.1.4
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Okul Müdürü
	Eğitim – Öğretim yılı

	1.1.5
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetler düzenlenecek ve  faaliyetlere katılan öğrenci sayısı oranı  artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler

Veliler
	Eğitim – Öğretim yılı

	1.1.6
	Destek eğitim odasının açılması
	Okul Müdürü
	Eğitim – Öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Kabul edilen AB proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1


Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%46,34
	%47
	%48
	%49
	%50
	%51

	PG.2.2.2
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%22,70
	%30
	%32
	%33
	%34
	%35

	PG.2.2.3
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%11
	%13
	%15
	%17
	%19
	%20

	PG.2.2.5
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	14
	18
	19
	,

20
	21
	22

	PG.2.2.6
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	8
	20
	20
	20
	20
	20


Stratejik Hedef 2.3.: Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı (%)
	% 29
	%35
	% 40
	% 42
	%42.50
	%43

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	56,45
	57
	57,50
	58
	59
	60

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%11,38
	% 10
	%9
	%8
	%7
	%6

	PG.2.3.5
	DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	%50,40
	%55
	%60
	%62,50
	%65
	%70

	PG.2.3.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	50
	52
	53
	54
	55
	56

	PG.2.3.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	55
	58
	59
	60
	61
	62

	PG.2.3.8
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (%)
	%1,62
	%1,50
	%1,25
	%1
	%0,75
	%0,50

	PG.2.3.9
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%31,70
	%33
	%34
	%35
	%36
	%37

	PG.2.3.10
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması.
	63,93
	64
	65
	66
	67
	68

	PG.2.3.11
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı (%)
	%0,89
	%1
	%1,25
	%1,50
	%1,75
	%2

	PG.2.3.12
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı (%)
	%12,19
	%13
	%14
	%15
	%16
	%17

	PG.2.3.13
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	%3,25
	%3,25
	%3,15
	%3
	%2,75
	%2,50

	PG.2.3.14
	Yükseköğrenim TYT Sınavına giren öğrenci oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.3.15
	Ön Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı (%)
	%18,75
	%20
	%22
	%24
	%25
	%26

	PG.2.3.16
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı (%)
	%6,25
	%7
	%8
	%9
	%9,50
	%10

	PG.2.3.17
	Mezuniyet sonrası alanında istihdam edilen öğrenci oranı (%)
	% 42,85
	%43
	%45
	%47
	%49
	%50

	PG.2.3.18
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili faaliyet sayısı.
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.3.19
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	%85
	%87,50
	%90
	%92,50
	%95
	%97,50

	PG.2.3.20
	Tercih kılavuzluğu  faaliyet sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.3.21
	Sınav kaygısını giderecek faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	3


Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.4.3
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	%81,30
	%85
	%86
	%87
	%88
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model seminerlerinin verilmesi
	İlgili Müdür Yardımcısı

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.1.2
	Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi
	Okul Müdürü
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.1.3
	Yerel ve ulusal projeler yapılması
	Okul Müdürü

Teknik Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı

	2.1.4
	Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması
	Okul Müdürü

Teknik Müdür Yardımcısı
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.2.1
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri göz önünde bulundurularak  bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
Veliler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.2.2
	Sportif faaliyetler düzenlenecek ve yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı oranı  artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Beden Eğitimi Öğretmeni Okul- Aile Birliği
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.2.3
	Öğrenciler spor faaliyetlerine yönlendirilecek ve spor müsabakalarına katılım  sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.2.4
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.2.5
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen  etkinliklere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.2.6
	AB projeleri yapılması
	Okul Müdürü

Meslek Dersi Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.1
	TYT sınavında öğrencilerin 180 puan üzerinde almaları için gerekli  kurslar ve etütler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.2
	Okuma saatleri düzenlenecek ve öğrenci başına okunan kitap sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler

Veliler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.3
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması yükseltilecektir.
	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.4
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik rehberlik çalışması yapılması ve yetiştirme kurslarına yönlendirilerek sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı oranı azaltılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler

Veliler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.5
	Yetiştirme ve Destekleme kursları açılacak ve kurslara katılan öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.6
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Dersi Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.7
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türk Dili ve Edebiyatı Dersi Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.8
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik rehberlik çalışması yapılması ve yetiştirme kurslarına yönlendirilerek sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı oranı azaltılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.9
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.10
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.11
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci sayısı oranı  artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.12
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Onur Kurulu
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.13
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı oranı azaltılacaktır.
	Disiplin Kurulu
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.14
	Yükseköğrenim TYT Sınavına giren öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.15
	Ön Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	23.16
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.17
	Mezuniyet sonrası alanında istihdam edilen öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
Veliler
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.3.18
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili faaliyet düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Mayıs ve Haziran aylarında

	2.3.19
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Mayıs ve Haziran aylarında

	2.3.20
	Tercih kılavuzluğu  düzenlenecek ve öğrencilerin faydalanması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Haziran, Temmuz ve Ağustos aylarında

	2.3.21
	Sınav kaygısını giderecek faaliyet düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
Okul- Aile Birliği
	Mayıs ayında

	2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim yılı

	2.4.3
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	% 0
	% 8
	% 16
	% 20
	% 23
	%25

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde hizmetçi eğitime katılan öğretmen oranı
	%25
	%33
	%37
	%41
	% 43
	%45

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı
	0,5
	0,8
	0,9
	1
	1,2
	

1,5

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati.
	32
	36
	37
	38
	39
	40

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	% 0
	% 0
	% 7
	% 14
	% 21
	%27

	PG.3.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen sayısı oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.9
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%75
	%80
	%82,50
	%85
	%87,50
	%90


Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	1
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.3.2.6
	Mesleki eğitime uygun atölye sayısı.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.7
	Küçük onarım yapılan okul / kurum oranı.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.1.2
	Öğretmen hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.1.4
	Öğretmen hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim yılı

	3.1.5
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
Okul- Aile Birliği
	Eğitim – Öğretim yılı
24 Kasım’da

	3.1.6
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
Yardımcı Personel
	Eğitim – Öğretim yılı

	3.1.8
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Seminer düzenlendiğinde

	3.1.9
	Çevre güvenliği için faaliyetler düzenlenecek ve faaliyetlere  öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.1
	Yeni atölye ve laboratuvar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.2
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.4
	Döner sermaye gelirlerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.5
	Atölye ve laboratuvarların donanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Okul İdaresi


	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.6
	Mesleki eğitime için kullanılan atölyenin her zaman uygun olması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim yılı

	3.2.7
	Okulun her yıl onarım ihtiyaçları yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Okul- Aile Birliği
	Haziran, Temmuz ve Ağustos aylarında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	 4000 TL
	6000 TL
	8000 TL
	10000 TL
	12000 TL
	40000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	 0 TL
	 0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	 2000 TL
	3000 TL
	4000 TL
	5000 TL
	6000 TL
	20000 TL

	TOPLAM
	6000 TL
	9000 TL
	12000 TL
	15000 TL
	21000 TL
	60000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

	ÇOBANBEYLİ ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STARETEJİ GELİŞTİRME KURULU

	S.NO
	ADI-SOYADI
	KURUL GÖREVİ 
	ÜNVANI
	          İMZA

	1
	Mehmet AKPINAR
	Başkan
	Okul Müdürü
	

	2
	Gökhan AYHAN
	Üye
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Taner ALPARSLAN
	Üye
	Müdür Yardımcısı
	

	4
	Sefa KAYA
	Üye
	Okul/Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Cuma ÖZDEMİR
	Üye
	Okul/Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	


Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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